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امام خمینیرحمت الله علیه:

تردیــدی نیســت کــه حوزه‌هــای علمیــه و علمــای متعهد 
در طــول تاریــخ اســام و تشــیع مهم‌تریــن پایــگاه محکــم 
اســام در برابــر حمــات و انحرافــات و کجروی‌هــا 

بوده‌انــد.

منشور روحانیت
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مقام معظم رهبریمدظله العالی:

تبلیغــی که مــا دنبــال آن هســتیم، غیــر از تبلیغ مصطلح 
در دنیاســت، تبلیــغ مــا رســاندن واقعیــت و حقیقــت بــه 
ذهن‌هاســت و حقیقــت چیــزی شــریف، عمیــق و بســیار 

والاست.
1360/12/20
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دريافت‌كنندگان سندتنظیم و ویرایشمشخصات سند

1. تاريخ تنظیم و ويرايش: 
1400 

2. تاريخ تصويب: 
1400/12 /10
3.تاريخ ابلاغ:
1401/01/27

4. شماره مصوبه و سند: 
394/1294000

1. تنظيم: معاونت تبلیغ 
دبيرخانه شوراي عالي
 حوزه علمیه خراسان ؛

2.  ويرايش اول: دفتر طرح 
و برنامه شورای عالی حوزه 

علمیه‌خراسان؛
3. ویرایش دوم: کمیسیون 

تخصصی تبلیغ شورای 
عالی حوزه علمیه خراسان.

1.  مدیر حوزه‌ علمیه خراسان؛
2. معاونت‌ تبليغ حوزه علميه خراسان؛

3. سایر معاونت‌ها و دفاتر حوزه علمیه‌خراسان؛
4.  مدیران استانی خراسان شمالی و جنوبی؛

5.  مدیران مدارس حوزه علمیه خراسان؛
6. سازمان‌ها و مراکز تبلیغی سه استان خراسان؛
7.   دبیرخانه شورای عالی حوزه‌های علمیه )قم(.

تأیيدكنندگان سند

ايــن ســند در صــدو چهل و ششــمین جلســه شــوراي عالي حــوزه علميــه خراســان در تاريــخ 1400/12/10 
بــه تصويب رســيد.

محمدباقر فرزانه
دبير شوراي عالي حوزه علميه خراسان

امضاء و تاريخ
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پیشگفتار

از بهتریــن تکنیک‌هــای مؤثــر و کاربــردی در مدیریــت 
ســازمان‌ها تدویــن اســناد کلانــی اســت کــه اهــداف، چشــم‌انداز، 
مأموریــت و راهبردهــای کلان ســازمان را معیــن می‌کنــد. تدوین 
ــران  ــد مدی ــجام و تعه ــث انس ــو باع ــناد از یک‌س ــه اس این‌‌‎‌‌‎گون
ــات و  ــرز و ســطح توقع ــان می‌شــود و از دیگــر ســو، م و کارکن

ــازد. ــن‌تر می‌س ــازمان روش ــان را از س ــات مخاطب مطالب
چنیــن اســنادی اگــر بــا دقــت و جامعیــت تدویــن شــود بــه 
ــازمان ایجــاد  ــای س ــه بخش‌ه ــرای هم ــه ب ــی ک ــل الزام دلی
هم‌افزایــی  و  وحدت‌رویــه  نوعــی  ازیک‌طــرف  می‌کنــد، 
مطلــوب را بــر همــه برنامه‌هــا و فعالیت‌هــای ســازمان 
ــات نســبی  ــاد ثب ــا ایج ــر، ب ــرف دیگ ــد و از ط ــم می‌کن حاک
ــع  ــخص، مان ــای مش ــن مأموریت‌ه ــذاری و تعیی در هدف‌گ
تغییــرات سیاســتی و برنامــه‌ای مضــر و مخــرب در جا‌به‌جایــی 

ــود. ــازمان می‌ش ــئولان س ــران و مس مدی
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ــق و  ــزی دقی ــت برنامه‌ری ــنادی فرص ــن اس ــن چنی تدوی
متمرکــز را بــرای مدیــران فراهــم می‌کنــد؛ کیفیــت نظــارت 
و ارزیابــی عملکــرد ســازمان و مدیــران را افزایــش داده و 
درنهایــت، اثربخشــی و کارایــی مجموعــه را در تحقــق اهــداف 
تضمیــن می‌کنــد. در چنیــن فضایــی ضعف‌هــا، قوت‌هــا 
و شایســتگی‌های افــراد ســازمان بــه‌دور از دلبســتگی‌های 
گروهــی و حزبــی داوری می‌شــود و انگیــزه بــرای کار و رقابــت 

ــود. ــه بیشــتر می‌ش ــرای هم ــالم ب س
ارتقــای فرهنــگ ســازمانی و التــزام و تعهــد بــه اســناد 
ــنادی در  ــن اس ــدن چنی ــات کاربردی‌ش ــن الزام کلان، مهم‌تری
ــد،  ــوق‌های مفی ــا و مش ــا آموزش‌ه ــه ب ــت ک ــازمان‌ها اس س

ــد.  ــد ش ــق خواه ــمندانه محق ــر و هوش مؤث
شــورای عالــی، به‌عنــوان بالاتریــن نهــاد تصمیم‌گیــری، 
مســئول تعییــن اصــول، سیاســت‌ها و تدویــن اســناد راهبــردی 

ــه خراســان اســت. در حــوزه علمی
ــت  ــکیل، مدیری ــه تش ــوان »آیین‌نام ــا عن ــش‌رو ب ــند پی س
و حمایــت ازگروه‌هــای تبلیغی-جهــادی حــوزه علمیــه 
ــی  ــس از طـ ــه پـ ــد ک ــناد می‌باش ــی از آن اس ــان« یک خراس
فراینـــد بررســــی کارشناســــی در کارگروه‌ها و کمیســــیون‌ 
تخصصی تبلیغ بـــه تصویـب نهایـی در شـــورای عالـی حـوزه 

علمیـه خراســـان رسـیده اسـت.

                                                     صفرعلی فتح‌اللّهی 
 مسئول دبیرخانه شورای عالی حوزه علمیه خراسان
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مقدمه

                
ــع  ــه در جوام ــورت پذیرفت ــرات ص ــه تغیی ــه ب ــا توج ب
بشــری و پدیــد آمــدن شــرایط جدیــد، لــزوم بهره‌گیــری 
حداکثــری از ظرفیت‌هــای تبلیغــی موجــود، به‌خصــوص 
ظرفیت‌هــای انســانی، ضــرورت کارگِروهــی و هم‌افزایــی 

ــد. ــن می‌نمای ــل از آن را روش حاص
تشــکیل گروه‌هــای تبلیغــی در راســتای تبلیــغ معــارف 
قــرآن و حدیــث و جریــان ســازی و گفتمان‌ســازی 
تبلیــغ دیــن1،  امــری مهــم و ضــروری اســت. گروه‌هــای 
تبلیغــی- جهــادی یکــی از مهم‌تریــن بازوهــای اجرایــی 

1 . جریان‌سازی تبلیغ دین از نگاه رهبری نیز مغفول نمانده است به گونه‌ای که در یکی 
از بیانات در دیدار با جمعی از طلاب و روحانیون فرمودند: تبلیغ باید جریان ساز باشد، 
تبلیغ باید گفتمان ساز باشد، تبلیغ باید فضا ایجاد کند؛ گفتمان ایجاد کند. گفتمان یعنی 
یک مفهوم و یک معرفت همه‌گیر بشود در برهه‌ای از زمان در یک جامعه. آنوقت، 
این می‌شود گفتمان جامعه. این، با کارهای جدا جدای برنامه‌ریزی نشده، حاصل 
نخواهد شد؛ این کار احتیاج دارد به برنامه‌ریزی و کارِ فعال و مثل دمیدن پیوسته‌ی 
در وسیله‌ی فشاری است که می‌تواند آب یا مایه‌ی حیات یا هوا را به نقاط مختلفی 
که مورد نظر است، برساند. باید دائم با این دم دمید، تا این اشتعال همیشه باقی بماند. 
این کار هیچ نباید متوقف بشود و به برنامه‌ریزی احتیاج دارد. این گفتمان سازی برای 
چیست؟ برای این است که اندیشه‌ی دینی، معرفت دینی در مخاطبان، در مردم، رشد 
پیدا کند. اندیشه‌ی دینی که رشد پیدا کرد، وقتی همراه با احساس مسئولیت باشد و 
تعهد باشد، عمل به وجود می‌آورد و همان چیزی می‌شود که پیغمبران دنبال آن بودند. 
فرهنگ صحیح، معرفت صحیح، در مواردی بیدار باش، در مواردی هشدار؛ اینها 
کارکردهای تبلیغ است؛ آثار و نتائجی است که بر تبلیغ مترتب می‌شود. 1388/9/22
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ماده 1. مفاهیم

معاونـت تبلیـغ حـوزه علمیـه خراسـان: مجموعـه‌ای کـه 
مسـؤوليت اجرايـي مأموريت‌هـاي تبليغـي حـوزۀ علميـۀ خراسـان و 
تعامـل و ارتبـاط بـا سـاير نهادهـاي تبليـغ دينـي را عهـده‌دار اسـت و  
پیش‌نویـس دسـتور‌العمل‌ها و آیین‌نامه‌هـای تبلیغـی را تهیـه و بـه 
مراجـع ذی‌صالح پیشـنهاد می‌دهد کـه در ایـن آیین‌نامه بـه اختصار 

معاونـت تبلیـغ نامیـده می‌شـود.

گـروه‌ تبلیغی-جهـادی: بـه جمعـی از طالب و مبلغـان اطلاق 
می‌شـود کـه تبلیغ دینـی را به‌صـورت گروهی و جمعی بـا رویکردی 
جهادی پیش می‌برند و شاخصه‌هایی از قبیل: روحیه فداکاری و ایثار، 
عـدم چشم‌داشـت مالی، انقلابـی بودن، توجه بـه محرومیت فرهنگی 
محل تبلیغ و پوشـش منطقه‌ای در تبلیغ دینی را دارا می‌باشـند که در 

ایـن آیین‌نامـه به اختصار گـروه تبلیغی نامیده می‌شـود.
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 ماده 2. اهداف‌
اهـداف تشـکیل، مدیریـت و حمایـت ازگروه‌هـای تبلیغـی حوزه 

علمیـه خراسـان بـه شـرح ذیل می‌باشـد:

1. ارتقـاء کمـی و کیفـی فعالیت‌هـای تبلیغی به واسـطه فعالیت 
گروهی؛

2. تسهیل در مدیریت و راهبری فعالیت های تبلیغی؛

3. ارتباطـات تبلیغی مبلغان با جامعه به‌واسـطه تنوع شـخصیتی 
مبلغان؛

4. ایجـاد روحیـه تعـاون و همـکاری در بیـن مبلغـان و امـکان 
هم‌افزایـی و ایجـاد بسـتر رشـد وخلاقیـت و اسـتفاده از ایده‌های 

نـاب و متنـوع در فعالیت‌هـای گروهـی؛

5. بهره‌گیری بهینه از هم‌پوشانی دانش‌ها و مهارت‌های مبلغان؛

6. تبلیغ گسترده و فراگیر و ایجاد گفتمان واحد و یکپارچه در 
مناطق آسیب پذیر وحساس فرهنگی؛

7. جریان سازی و ایجاد فضای فرهنگی مبتنی بر گفتمان انقلاب 
اسلامی در منطقه.



13

ان
راس

 خ
یه

علم
زه 

حو
ی 

هاد
-ج

غی
بلی

ی ت
ه‌ها

گرو
 از

ت
مای

 ح
ت و

یری
مد

ل، 
کی

تش
مه 

ن‌نا
آیی

ماده 3. سیاست‌های اجرایی  

سیاسـت‌های اجرایـی تشـکیل، مدیریـت و حمایـت ازگروه‌های 
تبلیغـی حـوزه علمیه خراسـان به شـرح ذیل می‌باشـد:

1. ترویـج گفتمـان تبلیـغ گروهـی بـا نگاهـی جهـادی در بیـن 
طلاب و مبلغـان؛

2. شناسـایی ظرفیت انسـانی مستعد و توانمند جهت ترغیب به 
تشکیل گروه تبلیغی؛

3. هدایـت، راهبـری و ارزیابی گروه تبلیغی بـرای ایفای مطلوب 
نقش تبلیغی و جریان سـازی تبلیغی به‌ویژه  در میان گروه‌های 

تخصصی؛
4. حمایـت فرهنگـی و رسـانه‌ای از گـروه تبلیغـی در تجهیـز و 
توانمندسـازی آنـان بـه ابزارها و قالب‌هـای تبلیغـی تأثیرگذار و 

روزآمد؛
5. ایجـاد گرایش‌هـای تخصصـی و آموزش‌هـای لازم بـه گـروه 

تبلیغـی به‌منظـور تأمیـن نیازهای اقشـار مختلف.
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ماده 4. وظایف معاونت تبلیغ 
وظایـف معاونـت تبلیغ نسـبت بـه گروه‌های تبلیغـی- جهادی 

بـه شـرح ذیل می‌باشـد:
1. شناسایی و ساماندهی گروه تبلیغی؛ 

2. برنامه‌ریـزی، راهبـری و هدایـت گروه تبلیغـی در چارچوب 
اهـداف و وظایـف مصوب؛

3. صـدور مجـوز فعالیت گـروه تبلیغی در دو سـطح عمومی و 
تخصصی؛ 

4. آمـوزش و توانمندسـازی گروه تبلیغی نسـبت بـه مهارت‌ها 
و شـیوه‌های تبلیغـی بـا هـدف توانایـی پاسـخگویی آنـان بـه 
نیازهـای جامعـه و موضوعـات جدیـد بخصـوص در عرصه‌های 

تبلیـغ نوین)مکتـوب، مجازی و رسـانه‌ای(؛
5. رایزنـی بـا نهادهـای فرهنگـی و تبلیغـی کشـور به‌منظـور 

معرفـی و ایجـاد زمینـه همـکاری؛
6. ایجـاد بسـتر ارتبـاط و تعامـل بیـن گروه‌هـا جهـت انتقـال 

تبلیغی؛ تجـارب 
7. نظارت و ارزیابی از گروه تبلیغی.
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ماده8 . حمایت از گروه‌ جهادی

حمایت از گروه‌ جهادی در دو قالب معنوی و مادی 
به شرح ذیل انجام می‌گیرد:

الف: حمایت‌های معنوی 
1. اعطای مجوز فعالیت رسمی به گروه تبلیغی؛

2. برگزاری سلسله نشست‌های انتقال تجارب تبلیغی 
توسط گروه تبلیغی و مبلغین برتر؛

3. برگزاری دوره‌ها و کارگاه‌های تخصصی و مهارت‌‌افزایی 
)حضوری و غیرحضوری( بر اساس شبکه مسائل منطقه 

یا محله فعالیت گروه تبلیغی؛
4. ایجاد سابقه تبلیغی و حمایت از ایده‌ها و تقدیر از 

گروه‌های برتر؛ 
5. آموزش و انتقال تکنیک‌ها و روش‌های نوین در عرصه 

تبلیغ دینی؛
6. ایجـاد ارتبـاط و هماهنگـی و هم‌افزایـی در جـذب 
حمایت‌هـای سـایر سـازمان‌ها و نهادهـای ذی‌ربـط؛ 
7. ایجـاد بسـترحمایت رسـانه‌ای از فعالیت‌هـای گروه 

تبلیغی. 

ب: حمایت‌های مادی
حمایت‌های مادی بر اساس برنامه عملیاتی گروه تبلیغی 

و ارزیابی‌های صورت گرفته از آنها انجام می‌شود.
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تبصـره1. کـم و کیـف حمایت‌هـای مـادی بـر اسـاس 
دسـتورالعمل ابلاغی از سـوی معاونت تبلیغ در ابتدای 

هـر سـال صـورت می‌گیـرد.
تبصره2. معاونت تبلیغ می‌تواند از گروه‌های تخصصی 

حمایت ویژه داشته باشد. 

ماده9. شـاخصه‌های ارزیابی گـروه‌ تبلیغی-
جهادی

ارزیابی فعالیت گروه تبلیغی با شاخص‌های ذیل انجام 
می‌گیرد: 

1. اثر بخشی فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی گروه‌ تبلیغی 
در جهت حل مسایل منطقه تبلیغی)مانند میزان اصلاح 
اختلافات و دعواهای محلی، اثرگذاری در حل مشکل 
ایجاد هیئت‌های مذهبی، جذب  توسعه وقف،  طلاق، 
طلاب به حوزه علمیه، رونق‌بخشی به مساجد، راه‌اندازی 

قرض‌الحسنه و ایجاد خانه عالم(؛
2. انقلابی بودن، روحیه فداکاری، ایثار، عدم چشم‌داشت 

مالی، توجه به محرومیت فرهنگی محل تبلیغ؛ 
3. انجام طرح‌ها، برنامه‌ها و ایده‌های تبلیغی جدید؛

4. مشارکت در دوره‌های آموزشی موردنیاز؛
5. مقدار جذب حمایت‌های مالی و مردمی منطقه؛ 

6. میزان تعامل مناسب با معاونت تبلیغ، مسئولین و 
ادارات مربوطه؛ 

7. تعداد فعالیت‌های تبلیغی اعضای گروه؛
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8. تعـداد جلسـات و هماهنگی‌هـای سـالانه اجراشـده 
درون‌گروهـی؛

9. چگونگی و میزان گزارش‌های ارایه‌شده از فعالیت‌های 
تبلیغی..

تبصره: شاخص‌های ارزیابی هر دوسال توسط معاونت 
کمیسیون  تأیید  به  بروز‌رسانی  جهت  و  تهیه  تبلیغ 

تخصصی تبلیغ برسد.



این آیین‌نامه در9 ماده و 5 تبصره در صد و چهل و 
ششمین جلسه شورای عالی حوزه علمیه خراسان 
در تاریخ 1400/12/10 به تصویب رسید. تفسیر و 
توضیح این آیین‌نامه بر عهده کمیسیون تخصصی 
تبلیغ شورای عالی می‌باشد و اصلاح یا ویرایش آن 
بعد از تصویب در کمیسیون تخصصی تبلیغ مورد 

تأیید است.






